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ریال قطري 3.6405= دولار أمریكي  1: جمیع الأرقام بالدولار الأمریكي تم تحویلھا من الریال القطري بناء على سعر الصرف التالي

في بعض الحالات، قد یتم تقریب بعض الأرقام لغرض ھذا العرض



QNBلمحة عن 
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QNB بنك قوي ویتمتع بتصنیف مرتفع مع تواجد دولي متزاید

 28شبكة دولیة مع تواجد في أكثر من 
بلداً 

ملیار دولار أمریكي 4.67

دولار أمریكي 0.48

ملیار دولار أمریكي 46.7

ملیار دولار أمریكي 382.2

2 صافي الأرباح

ربحیة السھم

القیمة السوقیة

الموجودات

Aa2

A+

A+

AA

مودیز

فیتش

زبور آندستاندرد 

إنتلجنسكابیتال 

تصنیفات ائتمانیة قویة مركز مالي قوي

قیا البنك الأول في الشرق الأوسط وأفری
بحسب كافة مقاییس المركز المالي

موظف یعملون من خلال أكثر  31,000
موقع 900من 

رق العلامة المصرفیة الأعلى قیمة في الش
یار دولار لم 9.4الأوسط وأفریقیا، بقیمة 

1أمریكي

نقاط القوة الرئیسیة

مركز مالي متنوع 
 ً جغرافیا

مركز مالي متنوع 
 ً جغرافیا تواجد إقلیمي رائدتواجد إقلیمي رائد

التعرض لمعاملات 
ذات قیمة كبیرة

التعرض لمعاملات 
ذات قیمة كبیرة

دعم قوي من 
الحكومة القطریة
دعم قوي من 

الحكومة القطریة
 تصنیفات ائتمانیة

قویة
 تصنیفات ائتمانیة

قویة

تواجد محلي رائدتواجد محلي رائد

فریق إداري یتمتع 
بخبرة كبیرة

فریق إداري یتمتع 
بخبرة كبیرة

أداء تشغیلي ومركز 
مالي قوي

أداء تشغیلي ومركز 
مالي قوي

التقریر المالي: المصدر
2025 براند فاینانس  1

الربح العائد إلى مساھمي البنك 2
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  QNBالتواجد الدولي لمجموعة 

المكاتب التمثیلیة من الشركات التابعة والزمیلة/ یضم الفروع: 1
غیر نشط: 2
2025 سبتبمرمعلومات الفروع الخاصة بإیكو بنك ھي كما في : 3

)فرع واحد(: فرنسا

في شركة  100%فرع وحصة ) 1 1(+ 1(: المملكة المتحدة
Digital Q-FS  المحدودة(

)سویسرا QNBفي  100%مكتب واحد، حصة (: سویسرا

في البنك  40.0%فرع، حصة ) 1 1(+  61(: الإمارات
)  التجاري الدولي

)فرعین(: السعودیة

)2مكتب تمثیلي واحد (: إیران

)فرع 48(: قطر

)فرع واحد(: الیمن

 QNBفي  50.8%فرع، حصة ) 1 23(+ 8( :سوریا
)  سوریا

)المنصور مصرففي  54.2%فروع، حصة  8(: العراق

)فرع واحد(: الكویت

)فرع واحد(: لبنان

)فرع) 1 1(+1 1(: البحرین

)فروع 4(: عمان

)فرع 1 15( :فلسطین

الشرق الأوسط

باوأور

فاینانس  QNBفي  99.88%فرع، حصة  424( :تركیا
)  بنك

في بنك  38.6%فرع، حصة ) 1 3(+ 1 103( :الأردن
)الإسكان للتجارة والتمویل

)مكتب تمثیلي واحد(: فیتنام

 QNBفي  95.0%فرع، حصة  236( :مصر
)  الأھلي

)فرعین(: الھند

فرع مكتب تمثیلي واحد، (: ھونغ كونغ/ الصین
)واحد

)فرع واحد(: سنغافورة

 QNBفي  91.57%فروع، حصة  7( :إندونیسیا
)  إندونیسیا

آسیا

جنوب الصحراء - أفریقیا

)مكتب تمثیلي 1 1( :لیبیا

 QNBفي  99.99%فرع، حصة  26( :تونس
)  تونس

)فرع واحد(: جنوب السودان

شمال أفریقیا

)فرع واحد(: السودان

)فروع 1 10(: الجزائر

في  20.1%في افریقیا، حصة  3 فرع 660( :توغو
)  إیكو بنك



في قطر  QNBمقارنة وضع 
الشرق الأوسط وأفریقیاومنطقة
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2025 دیسمبر –بنوك محلیة مدرجة  5أكبر 
التمیز في السوق المحلیة QNBواصل 

القروضالموجودات

صافي الأرباحالودائع

جمیع المبالغ بملیار دولار أمریكي: ملاحظة
، أو البیانات المالیة، إن وجدت2025 ردیسمبالبیانات الصحفیة للبنوك في : المصدر

البنوك المدرجة في بورصة قطر فقط

382.2

60.7 53.0 49.8 34.0

279.7

38.0 32.5 28.7 24.7

262.4

39.2 30.5 24.6 24.1

4.67

1.32
0.60 0.38 0.36



2025 دیسمبر –بنوك مدرجة في الشرق الأوسط وأفریقیا  5أقوى 
على مركزه الریادي كأكبر بنك في المنطقة بجمیع مقاییس بیان المركز المالي QNBحافظ 

القروضالموجودات

صافي الأرباحالودائع

جمیع المبالغ بملیار دولار أمریكي: ملاحظة
8، أو البیانات المالیة، إن وجدت ، غیر شاملة2025 دیسمبرالبیانات الصحفیة للبنوك في : المصدر

382.3 382.2 322.7 317.1
278.2

279.7

200.8 194.5
174.9 167.8

262.4 228.9 214.0
178.0 169.6

6.67 6.61 6.53
5.75

4.67



9 2025براند فاینانس لعام : المصدر

المؤشرات الرئیسیةریةأكبر بنوك الشرق الأوسط وأفریقیا من حیث قیمة العلامة التجا

المؤسسة المالیة الرائدة في منطقة الشرق الأوسط وأفریقیا من حیث قیمة العلامة التجاریة 
)ملیار دولار أمریكي(قیمة العلامة التجاریة

•QNB  وسط ھي العلامة التجاریة الأكثر قیمة في منطقة الشرق الأ
وأفریقیا للسنة الثانیة عشر على التوالي

لتصل  11%ارتفعت قیمة العلامة التجاریة بنسبة  2025كما في •
ملیار دولار أمریكي 9.4الى 

  86عند  QNBاستقر مؤشر قوة العلامة التجاریة لمجموعة •
)AAA(

في جداول تصنیف العلامات التجاریة  39المرتبة  QNB احتل•
المصرفیة العالمیة

5.28

7.52

9.36

4.54

4.51



المؤشرات المالیة 
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2024نمو مقارنة بدیسمبر نسبة ال 

ً نمواً  QNBحقق  مستداما
2025دیسمبر  31المؤشرات المالیة كما في 

2.67%2 صافي ھامش الفائدة•
23.3% التكلفة إلى الدخل                           معدّل•
دولار أمریكي   0.48 السھم                          عائد•
        1.26%            العائد على متوسط الموجودات        •

2.6)     %نسبة من إجمالي القروض(القروض المتعثرة •

100%                      3 نسبة التغطیة•

98.6%                       4نسبة القروض إلى الودائع•

ملیار دولار أمریكي   4.67•

موجوداتملیار دولار أمریكي ك 382.2•

%12+ملیار دولار أمریكي كقروض 279.7•

%8+ملیار دولار أمریكي كودائع 262.4•

%10+حقوق ملكیةملیار دولار أمریكي ك 34.3•
نسبة كفایة رأس المال بموجب متطلبات                            •

19.3%               3مصرف قطر المركزي ولجنة بازل 
  16.7%                         5 الملكیةالعائد على متوسط حقوق •

1 الأرباح
+2%

الموجودات

التمویل

حقوق الملكیة

+7%

التقریر المالي: المصدر
البنكمساھمي إلى  عائدةأرباح : 1
للفائدة لمدرةالموجودات اصافي ھامش الفائدة محتسب كصافي دخل الفائدة على متوسط : 2
الفوائد المعلقة بإسثناءالخسائر الائتمانیة المتوقعة  مخصصاتمن  3بناء على المرحلة : 3
2022تمثل نسبة القروض الى الودائع التنظیمیة التي فرضھا مصرف قطر المركزي في عام : 4
المسیطرین غیرالمقترحة و حقوق  الأسھمالعادلة وأرباح  القیمة احتیاطيباستثناء  الملكیةمتوسط حقوق  یشمل الملكیةمعدل العائد على متوسط حقوق : 5
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2024نمو مقارنة بدیسمبر نسبة ال

QNB 1مصر

2025دیسمبر  31المؤشرات المالیة كما في 

6.54%                      : 3 صافي ھامش الفائدة•
%23.5                     :التكلفة إلى الدخل  معدّل•
3.1%                   :العائد على متوسط الموجودات•
       %3.1)                                   بالجنیھ المصري(

%4.5  :) نسبة من إجمالي القروض(القروض المتعثرة •

85%                                      : 4نسبة التغطیة•

%58.3  :            نسبة القروض إلى الودائع•

تقاریر المالیة للالدولیة  معاییرلمصر وفقاً ل QNB: المصدر
:1 QNB  ًالأھلي سابقا
البنكمساھمي إلى  عائدةأرباح : 2
للفائدة لمدرةالموجودات اصافي ھامش الفائدة محتسب كصافي دخل الفائدة على متوسط : 3
الفوائد المعلقة بإسثناءالخسائر الائتمانیة المتوقعة  مخصصاتمن  3بناء على المرحلة : 4
المسیطرین غیرالمقترحة و حقوق  الأسھمالعادلة وأرباح  القیمة احتیاطيباستثناء  الملكیةمتوسط حقوق  یشمل الملكیةمعدل العائد على متوسط حقوق : 5

ملیون دولار أمریكي 548.3•
  )ملیار جنیھ مصري 27.0(

ملیار دولار أمریكي كموجودات 19.6•
)ملیار جنیھ مصري 935.7(    

ملیار دولار أمریكي كقروض 9.5•
) ملیار جنیھ مصري 451.6(    

+21%
(+14%)

+37%
(+29%)

ملیار دولار أمریكي كودائع 16.2•
)ملیار جنیھ مصري 774.8(

+22%
(+14%)

حقوق ملكیةملیار دولار أمریكي ك 2.4•
)ملیار جنیھ مصري 115.4(    

+37%
(+29%)

  %27.2):                 3بازل (نسبة كفایة رأس المال •
26.6%             : 5 الملكیةالعائد على متوسط حقوق •
     %26.8)                                      بالجنیھ المصري(

%6+2الأرباح
(+15%)

الموجودات

التمویل

حقوق الملكیة
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2024نمو مقارنة بدیسمبر نسبة ال

1تركیا QNBعملیات

2025دیسمبر  31المؤشرات المالیة كما في 

7.90%                    :   3 صافي ھامش الفائدة•
%31.5                    :التكلفة إلى الدخل  معدّل•
0.9%                   :العائد على متوسط الموجودات•
%0.9                        )              باللیرة التركیة(

%3.6   :)نسبة من إجمالي القروض(القروض المتعثرة •

89                  %                   :  4نسبة التغطیة•

%101.4 :          نسبة القروض إلى الودائع•

:  المصدر
Enparaوبنك  A.S. QNBتركیا البیانات المالیة لبنك  QNBتشمل عملیات  1: A.S.  
البنكمساھمي إلى  عائدةأرباح : 2
  .QNB A.Sونسبة كفایة رأس المال محتسبة لبنك ) للفائدة لمدرةالموجودات امحتسب كصافي دخل الفائدة على متوسط (صافي ھامش الفائدة : 3
+الفوائد المعلقة بإسثناءالخسائر الائتمانیة المتوقعة  مخصصاتمن  3بناء على المرحلة : 4
المسیطرین غیرالمقترحة و حقوق  الأسھمالعادلة وأرباح  القیمة احتیاطيباستثناء  الملكیةمتوسط حقوق  یشمل الملكیةمعدل العائد على متوسط حقوق : 5

ملیون دولار أمریكي 413.4•
  )لیرة تركیةملیار 17.8(

ملیار دولار أمریكي كموجودات 51.3•
)ملیار لیرة تركیة 2,204.4(    

ملیار دولار أمریكي كقروض 30.7•
) ملیار لیرة تركیة 1,320.7(  

+15%   
(+39%)

+18%
(+43%) 

ملیار دولار أمریكي كودائع 30.3•
)ملیار لیرة تركیة 1,302.7(

+18%
(+44%)

حقوق ملكیةملیار دولار أمریكي ك 5.0•
)ملیار لیرة تركیة 214.6(    

+32%
(+58%)

15.5%:                3)3بازل (نسبة كفایة رأس المال •
                    BRSA(17.2%(عقب تسھیلات تدابیر 

9.4%              :5الملكیةالعائد على متوسط حقوق •
%10.1                      )              باللیرة التركیة(

%100<2الأرباح
(>100%)

الموجودات

التمویل

حقوق الملكیة
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2024نمو مقارنة بدیسمبر نسبة ال

Enparaبنك  A.S.
2025دیسمبر  31المؤشرات المالیة كما في 

%9.1                    :التكلفة إلى الدخل  معدّل•
%34.1                      :  صافي ھامش الفائدة•

%5.6    :)نسبة من إجمالي القروض(القروض المتعثرة •
  4.0    % :  4الحصة السوقیة لقروض التجزئة•
2.9 % :  4الحصة السوقیة لبطاقات الائتمان•

%70 :          نسبة القروض إلى الودائع•
 2.4    % :  4الحصة السوقیة لودائع التجزئة•

Enparaتم فصل بنك . .QNB A.Sھو قسم الخدمات المصرفیة الرقمیة في بنك  Enpara.comكان  A.S.  عن بنكQNB A.S.  قسم بمع تحویل جمیع الأرصدة ذات الصلة  2025أغسطس  27اعتباراً من تاریخ
Enpara.com  إلى بنكEnpara A.S.

Enparaربح بنك : 1 A.S.  یتم احتساب النمو في الربح فیما یتعلق بربحیة . 2025دیسمبر  31للفترة المنتھیة فيEnpara.com المبدئیة لفترة مماثلة.
Enparaوبنك  .QNB A.Sتركیا الأرصدة المجمعة لبنك  QNBتمثل عملیات : 2 A.S.
Enapraتمثل الأرصدة والعملاء والمقاییس الأخرى مبالغ أعلن عنھا بنك : 3 A.S.  مقابل المبالغ المبدئیة لقسم  2025دیسمبر  31كما فيEnpara.com  عندما یكون ذلك مناسباً لأغراض النمو 2024دیسمبر  31في

من البنوك المملوكة للقطاع الخاص في تركیا یتم احتساب جمیع بیانات حصة السوق بمجموعة فرعیة4:

ملیون دولار أمریكي 72.2•
  )لیرة تركیةملیار 3.1(
2تركیا QNBمن عملیات  %17 

ملیار دولار أمریكي كقروض 3.4•
) ملیار لیرة تركیة 144.3(  

تركیا  QNBمن عملیات  11%  

+13%
(+38%) 

ملیار دولار أمریكي كودائع 4.8•
)ملیار لیرة تركیة 205.7(
تركیا QNBمن عملیات  16%    

+9%
(+33%)

ملیون       4.0: متوسط عملیات تسجیل الدخول الیومیة•%16+عمیل مسجل ملیون 8.6•
14.0%   :        4الحصة السوقیة للتسجیل الرقمي•

%100<1الأرباح
(>100%)

3الموجودات

3التمویل

3العملاء
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 0.75ارتفعت الأرباح من العملیات الدولیة بمبلغ •
إلى  2023من عام ) 73(%ملیار دولار أمریكي 

2025

الودائع القروض صافي الأرباح1

2025إلى  2023من عام ) 28(%ملیار دولار أمریكي  13.5ارتفعت القروض من العملیات الدولیة بمبلغ •
2025إلى  2023من عام ) 20(%ملیار دولار أمریكي  19.8ارتفعت الودائع من العملیات الدولیة بمبلغ •

حصة العملیات الدولیة كنسبة من المجموع%

یساھم زیادة التنویع الجغرافي بشكل إیجابي في نمو المجموعة
2025دیسمبر  31المساھمة حسب التوزیع الجغرافي كما في 

أمریكي ملیار دولار

التقریر المالي: المصدر
البنكمساھمي إلى  عائدةأرباح : 1

أمریكي ملیار دولار أمریكي ملیار دولار

دوليمحلي

21% 22% 22%42% 42% 45%

2023 202520242023 2024 2025

24% 29% 38%
2023 20252024

1.02 1.33 1.77

3.24
3.26

2.90

4.674.59
4.26

48.3 53.9 61.8

186.0 196.3
217.9

279.7
250.2

234.3

99.2 102.8 118.9

136.2 140.9
143.5

243.7
262.4

235.4
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2024من دیسمبر  2%ارتفع صافي الأرباح بنسبة •

من دیسمبر 8%ارتفعت الإیرادات التشغیلیة بنسبة •
2024  

أفضل مستوى للكفاءة•

2024من  9%بنسبة  الفوائد إیراداتارتفعت صافي •
 بقیمة موجوداتصافي ھامش فائدة قوي مع إجمالي •

ملیار دولار أمریكي  382

نسبة الدخل إلى التكلفة

صافي إیرادات الفوائد 2 ةالتشغیلی الإیرادات  1 صافي الأرباح

تواصل الربحیة و ترشید التكالیف
)ملیار دولار أمریكي( 2025دیسمبر  31تفاصیل بیان الدخل كما في 

التقریر المالي: المصدر
البنكمساھمي إلى  عائدةأرباح : 1
الإیرادات التشغیلیة تشمل الحصة من نتائج الشركات الزمیلة: 2
للفائدة المنتجة الموجوداتعلى متوسط إیرادات الفوائد یحتسب صافي ھامش الفائدة كصافي : 3

3صافي ھامش الفائدة % %

%10: سنوات 5
9: %سنوات 5

%5: سنوات 5

20222021 2023 2024 202520242021 20252023202220252021 2022 2023 2024

24.3% 22.2% 19.7% 22.3% 23.3%2.47% 2.60% 2.60% 2.65% 2.67%

3.63
3.94

4.26
4.59 4.67

7.02
7.78

9.64

11.36
12.30

6.33

7.93 8.36
9.02

9.83
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5: %سنوات 5

2024من دیسمبر  7%بنسبة  لموجوداتنمت ا•

لموجوداتتطور إجمالي ا

مدفوع بأنشطة الإقراض بالریال القطري و الدولار الأمریكي بشكل أساسي موجوداتنمو ال
دیسمبر 31كما في  لموجوداتتحلیل ا

التقریر المالي: المصدر
تضم الاستثمارات في الأوراق المالیة والشركات الزمیلة: 1

حسب العملةملیار دولار أمریكي حسب النوع

لموجوداتمن إجمالي ا%73تمثل القروض والسلف •
لموجوداتمن إجمالي ا%68تمثل عملات الدولار الأمریكي والریال القطري •

الإجمالي

ریال قطري

لیرة تركیة

دولار أمریكي

یورو

أخرى

جنیھ مصري

جنیھ استرلیني

(%) 2025 الموجوداتتوزیع 

رصدة لدىأنقد و
البنوك المركزیة

لدى بنوكأرصدة 

قروض وسلف

1ستثماراتإ

ثابتة  موجودات
و أخرى

الإجمالي

5.7

100.0

5.1

73.2

14.1

1.9

21.9

100.0

46.1

6.2

8.2

3.1

4.4

10.1

20222021 2023 20252024

300.2
326.7 338.1

356.5
382.2
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استقرار للقروض
دیسمبر 31تحلیل القروض كما في 

2024مقارنة بدیسمبر  12%ارتفعت القروض بنسبة •
6%یبلغ  2025إلى  2021 من سنةمعدل النمو السنوي المركب •

تطور إجمالي القروض
ملیار دولار أمریكي

التقریر المالي: المصدر
بناء على إجمالي القروض: 1

1حسب القطاع 

(%) 2025توزیع القروض 

الأفراد

الإجمالي

التجارة/ الخدمات

الصناعة

والمقاولات الإسكان

مؤسسات حكومیة و 
شبھ حكومیة

6: %سنوات 5

من إجمالي القروض 61%القروض بالدولار الأمریكي تمثل •
من التركز على الحكومة وھیئات القطاع  35%تتمیز القروض بجودة عالیة مع نسبة •

العام 

قطر

أمریكا الشمالیة

تركیا

أخرى

مصر

باوأور

مجلس التعاون
الخلیجي 

جماليالإ

حسب المنطقة الجغرافیة

77.9

100.0

8.5

3.8

2.4

2.0

2.3

3.1

35.0

100.0

42.0

4.6

8.5

9.9

20242022 20232021 2025

209.8 221.8 234.3
250.2

279.7
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القروض المتعثرة حسب الفئة

زیادة مخصصاتھ  QNBواصل •
مي للوضع الاقتصادي العال إستجابةً 

والتقلبات الاقتصادیة الأخرى

ة في ظلت نسبة التغطیة لدى البنك قوی•
 ظل التباطؤ الاقتصادي، حیث بلغت

دیسمبر  31كما في  100%النسبة 
2025

 المستحقات المتأخرة تصبح قروض•
یوماً على تاریخ  90متعثرة بعد مرور 
التخلف عن الدفع

ھناك احتیاطي مخاطر إضافي بمبلغ •
ملیون دولار أمریكي، وھو  4,120

المطلوبة  2.5%أكبر من نسبة 
بموجب متطلبات مصرف قطر المركزي

1,864 1,601 1,286

دیسمبر 2023 دیسمبر2024 دیسمبر 2025

2.8% 3.0%

100%100%

466 375 358

إجمالي القروض المتعثرة

الشركات 
الصغیرة 
والمتوسطة

الشركات

الأفراد

2.6%

100%

الجودة العالیة لمحفظة الإقراض تتجلى في انخفاض نسبة القروض المتعثرة
موجوداتتحلیل جودة ال

التقریر المالي: المصدر
إجمالي القروض مننسبة القروض المتعثرة : 1
)فقط 3المرحلة (قروض المتعثرة لل لمخصصاتانسبة : 2

ملیون دولار أمریكي

7,191 7,2397,527

x

نسبة القروض
 1المتعثرة 

 2نسبة التغطیة

5,196 5,215 5,595
Corporate
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التكلفة المطفأة 

رةتنوع جید بین الاستثمارات المالیة بمعدلات الفائدة الثابتة والمتغی•

دیون سیادیة أخرى

 الدین السیادي
لدولة قطر

أوراق دین أخرى

أوراق الدین للشركات و
المؤسسات المالیة في

مجلس التعاون الخلیجي 

سعر ثابت
سعر متغیر

أو سیادیة AAمن الأوراق المالیة مصنفة %66محفظة استثماریة ذات جودة عالیة، مع 
)ملیون دولار أمریكي( 2025دیسمبر  31تحلیل الاستثمارات كما في 

  QNBالتقریر المالي و: المصدر

خرالآشامل الدخل الالقیمة العادلة من خلال 

5,512

9,498

1,385

307
221

0

الدین السیادي 
لدولة قطر

0

الصنادیق والأسھم

دیون سیادیة أخرى

0

أوراق دین أخرى

مدرجة
غیر مدرجة

من الاستثمارات المالیة المدرجة %99تشكل الأوراق المالیة المدرجة •
خرالآشامل الدخل البالقیمة العادلة من خلال 

7,345

9,507

444

35

1,844

14,867

0

0
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تطور إجمالي ودائع العملاء

4: %سنوات 5

نمو قوي في ودائع العملاء والتمویل
دیسمبر 31تحلیل التمویل كما في 

2024من دیسمبر  8%نمت الودائع بنسبة •
إلى  2021 من سنةمعدل النمو السنوي المركب •

4%یبلغ  2025

ملیار دولار أمریكي

التقریر المالي: المصدر

2025(%)توزیع الودائع 

حسب القطاع

25.2

100.0

57.5

الأفراد17.3

الشركات

جماليالإ

حسب النوع

78.0

100.0

3.2

18.8

الودائع لأجل

الحسابات الجاریة
والودائع تحت الطلب

حسابات التوفیر

الإجمالي

الحكومة والھیئات
الحكومیة

البنك المفضل لدى القطاع العام QNBیظل •
على التوالي من إجمالي  7%و  4% ،45%تشكل الودائع بالدولار الأمریكي والجنیھ المصري واللیرة التركیة نسبة •

الودائع

حسب المنطقة الجغرافیة

54.7

100.0

5.0

13.8

6.3

6.0

0.7

13.5

 الشرق الأوسط
 وشمال أفریقیا

الإجمالي

مصر

قطر

 مجلس التعاون
الخلیجي

أوروبا

تركیا

أخرى

20242021 2022 20252023

215.8
231.4 235.4 243.7 262.4
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مصادر السیولة

مطلوبات أخرى

من بنوك أرصدة

ودائع عملاء

سندات الدین

أخرى قروض

إجمالي المطلوبات

صلابة وضع السیولة
دیسمبر 31تحلیل السیولة كما في 

نسبة من إجمالي المطلوبات

التقریر المالي: المصدر
2022تمثل نسبة القروض الى الودائع التنظیمیة التي فرضھا مصرف قطر المركزي في عام :  1
، والمستحق من بنوك و الاستثمارات المالیةةالمركزی البنوكالسائلة على أنھا مجموع النقد والأرصدة لدى  موجوداتیتم احتساب ال:  2
تعتبر معدلات السیولة لدى مصرف قطر المركزي أكثر تقییداً من تعریفات بازل المعیاریة للودائع غیر المقیمة:  3

تطور نسبة القروض إلى الودائع1

تطور الموجودات السائلة 2

92.5 97.7 95.3 95.5 82.5

2024 202320232025 2022

ي الموجوداتالحصة من إجمال

98.6 96.8 94.7 89.8 97.2

2025 2024 2023 2022 2021

%

ملیار دولار أمریكي

29%27%24%

%

28% 27%

11.2

100.0

75.4

3.7

4.5

5.2

144%:                   3نسبة تغطیة السیولة •
105%:         3نسبة صافي التمویل المستقر•

 مؤشرات السیولة الرئیسیة لمصرف قطر المركزي
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Basel III Capital Adequacy Ratio

3.5%بنسبة  DSIB 1ھامش تحوط شاملة  3نسبة كفایة رأس المال أعلى من متطلبات مصرف قطر المركزي ولجنة بازل •

19.3

إجمالي نسبة كفایة رأس المال

(مصرف قطر المركزي) 17.0
18.2

رأس المال الأساسي

(مصرف قطر المركزي) 14.0

%
15.0

رأس المال الأساسي العام

(مصرف قطر المركزي) 12.0

الحد الأدنى لمتطلبات نسبة كفایة رأس المال

  3زل حافظ البنك على نسبة قویة لكفایة رأس المال أعلى من متطلبات مصرف قطر المركزي ولجنة با
دیسمبر 31تحلیلات رأس المال كما في 

  3نسبة كفایة رأس المال للجنة بازل 

الإجمالي ICAAP رسوم DSIB رسوم ھامش تحوط رأس المال بدون ھوامش تحوط %
12.0 - 3.5 2.5 6.0 نسبة كفایة رأس المال الأساسي العام
14.0 - 3.5 2.5 8.0 نسبة كفایة رأس المال الأساسي
17.0 1.0 3.5 2.5 10.0 إجمالي نسبة كفایة رأس المال

التقریر المالي: المصدر
على كافة المستویات  1%وبالتالي زیادة متطلبات رأس المال بنسبة  3.5%الى  2.5%من  DSIBتم زیادة نسبة ھامش تحوط  2024ینایر  1ابتداءً من : 1
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خدمات الشركات 
للمجموعة

الخدمات المصرفیة 
الاستھلاكیة 
للمجموعة

إدارة الأصول 
 والثروات للمجموعة

الدخل التشغیليقطاعات الأعمال

70

5

27

الودائعالقروض

89

5

6

81

3

14

تنویع مزیج الأعمال سیعزز النمو المستدام
)دیسمبر 31الحصة كما في (% إسھام مزیج الأعمال 

QNB: المصدر
البنكمساھمي إلى  عائدةأرباح : 1

ق المحافظة على الحصة المسیطرة في السو•
المحلیة

ةالدولی لمساھمةزیادة ا•
طردعم الشركات الصغیرة والمتوسطة في ق•

ضمان المحافظة على وضع البنك الرائد •
للخدمات المصرفیة الخاصة في قطر

صنادیق ضمان المحافظة على وضع مدیر•
الأموال الرائد في قطر

الوسیط المفضل بین مؤسسات الوساطة•

المحافظة على الحصة السوقیة المحلیة•
المنتجات المقدمةمواصلة تعزیز •
ر التوسع الانتقائي في عروض الأفراد عب•

شبكة المجموعة الدولیة

  1صافي الربح 

75

6

19
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3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2025دیسمبر 

94.4% 0.4% 0.2% المركزیة البنوكمن البنوك والأرصدة لدى  الأرصدة

100% 16.6% القروض   0.3%
99.5% N/A 0.1% الاستثمارات
57.2% 8.1% بنود خارج المیزانیة   0.1%

ھامش إضافي لاستقرار العائدات طویة الأجل: 9المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

المركزي قطر مصرف توجیھات إلى استناداً  2018 ینایر 1 من اعتباراً  9 رقم المالیة للتقاریر الدولي المعیار تطبیق تم•
• ً  )2( ضافيالإ الأساسي المال رأس ضمن المتوقعة یةالائتمان خسائرال تأثیر ادراج تم المركزي، قطر مصرف لتعلیمات وفقا

الانتقال تاثیر اطفاء بدون المال رأس كفایة نسبة احتساب لأغراض
الأثار المالیة

QNB: المصدر
یتم احتساب نسبة التغطیة بقسمة مخصصات خسائر القروض على إجمالي التعرضات وفقاً لخسائر الائتمان المتوقعة:  1
یتم احتساب تكلفة المخاطر على أنھا خسائر الائتمان المتوقعة السنویة المحتسبة على القروض والسلف مقسومة على متوسط إجمالي القروض :  2

1نسبة التغطیة 

الإجمالي  3المرحلة 
)الدیون المتعثرة( 2المرحلة  1المرحلة  2025دیسمبر 

سیةنقطة أسا 97 سیةساأنقطة  58 سیةة أساطنق 35 سیةة أساطنق 4 تكلفة المخاطر

2تكلفة المخاطر 
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البیانات المالیة

مصر QNB مساھمة%

QNBالبیانات المالیة لمجموعة 
)2025كما في دیسمبر (سیة یالرئالبیانات 

ملیار دولار أمریكي

5.1% 3.4%

التقریر المالي: المصدر
یشمل الدخل التشغیلي حصة الأرباح من الشركات الزمیلة

تمثل الأرباح صافي الأرباح العائدة الى مساھمي البنك
ةتركیا في الدخل التشغیلي ھي صافي من الخسائر الناتجة عن التضخم عالي الشد QNBمساھمة بنك  *

إجمالي الموجودات القروض والسلف ودائع العملاء

QNB  شاملاً عملیاتQNB تركیا QNB  ًشاملا  QNB  مصر QNB

الأرباح
6.2%

تركیا  % QNB  عملیات مساھمة 

8.8% 13.4% 11.0% 11.6%

11.2%

التواجد

الفروع الموظفون الدخل التشغیلي

29.4%*

9.6%

311

239
216

331

249
232

382

280
262

6.96

3.74

8.13

4.26

12.30

4.67

284

10,661

520 944

31,486

18,226



الاستدامة



أھداف الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة 1

تحدید استراتیجیة الاستدامة وإطار التعامل
مع الموضوعات الجوھریة 

 الموضوعات لمقارنة خطط وضع
 البیئیة الحوكمة بأطر الجوھریة

والمؤسسیة والاجتماعیة
  UNSDGs1( مثل(

 أساس على التأثیرات أولویات تحدید
الجوھریة المواضیع وتحدید الأھمیة

 لتحدید المصلحة أصحاب مجموعات إشراك
 في بما والأفراد، والبیئة الاقتصاد(  QNBتأثیرات

)الإنسان حقوق ذلك

میة بإشراك مجموعات أصحاب المصلحة الرئیسیین لصیاغة موضوعات الاستدامة الأكثر أھ  QNBیقوم
بالنسبة لھم وتحدید أولویاتھا والتصرف بناء علیھا

قائمة شاملة بمجالات التأثیر الاقتصادي والأخلاقي والاجتماعي والبیئي ذات الصلة  QNBبناءً على ھذا النھج، أنشأ

28



الركیزة البیئیةالركیزة الاجتماعیةالحوكمةركیزة 

سیة البیئیة والاجتماعیة والمؤس الحوكمةإطاره واستراتیجیتھ للاستدامة وفقاً لركائز   QNBأسس
لمعالجة المواضیع الجوھریة بشكل فعاّل وإیجابي

الخاص بالاستدامة QNBإطار 

التمویل      
المستدام      تجربة العملاء والتواصل 

معھم بشكل مسؤول 

العملیات      
المستدامة     

التأثیر البیئي

الشراء المسؤول وسلسلة التورید

المسؤولیة الاجتماعیة الاستثمار المجتمعي والرعایة والتطوع

العمل المناخي والحوكمة البیئیة والاجتماعیة 
والمؤسسیة في التمویل

المشاریع الصغیرة والمتوسطة 
وریادة الأعمال والشمول المالي

والامتثال الحوكمة

وإدارة المواھب الجنسانيالتنوع 

أمن البیانات والخصوصیة

29



إطار سیاسة إدارة المخاطر البیئیة والاجتماعیة   1
UNGC 2    = ،الاتفاق العالمي للأمم المتحدةPCAF  = ،الشراكة من أجل المحاسبة المالیة للكربونUNEP FI  = مبادرة تمویل برنامج الأمم المتحدة للبیئة)QNB مصر(،
UN WEP   = مبادئ الأمم المتحدة لتمكین المرأة)QNB تركیا(

التمویل               
المستدام         

یة إطار إدارة المخاطر البیئ
ة استراتیجی ،1والاجتماعیة

اثات التغیر المناخي، الانبع
  3الممولة ضمن النطاق 

(PCAF)

المسؤولیة                                                                                                           
الاجتماعیة                                                                                                            

العملیات         
المستدامة       

العمل للنجاح                 

2025دیسمبر  31كما في 

منتجاً  39
وخدمة 
مستدامة

إطار التمویل 
ات المستدام والمنتج

المستدامة

إلى 2الانضمام
UNGC ،PCAF ،

UNEP FI،
 UN WEP

من % 100
مصادر الطاقة 

یا المتجددة في ترك
والھند والمملكة 

المتحدة

التركیز على 
الموظفین 

والأطراف الثالثة

الصحة والبیئة الشباب والتعلیم الریاضة
والثقافة

تأكید مستقل من خلال 
ر المبادرة العالمیة للتقاری

ومؤشرات الأداء الرئیسیة

التحول إلى اقتصاد
أكثر اخضراراً  

المساھمة في المجتمع     

ملیار دولار  11
أمریكي للتمویل 

المستدام

ة الأنشطة الاجتماعی
والإنسانیة

ة المجالات البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في كاف الحوكمةعدداً من الإنجازات الرئیسیة في   QNBحقق
المشمولة في إطار الاستدامة الخاص بھ 
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لمحة على التمویل المستدام

القطاعات عالیة المخاطر بما في ذلك الفحم والنفط والغاز والمعادن والتعدین وزیت النخیل 1
.  عندما یصبح متوفراً  2025سیتم عرض سجل السنة المالیة  .2024سجل صافي نقاط الترویج كما في السنة المالیة  2

التمویل

محفظة التمویل المستدام

ملیار دولار  11أكثر من 
أمریكي

عدد المنتجات والخدمات 
المالیة المستدامة
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 أول توافق عالمي مع توجیھات
الرابطة الدولیة لأسواق رأس المال

أول سندات مناخ انتقالیة

إصدار لسندات خضراء  أكبر
ي مقومة بالیورو من قبل بنك ف

منطقة الشرق الأوسط

إصدار سندات خضراء 
ملیون یورو 750بقیمة 

2025دیسمبر  31كما في 

لیة التعرض المباشر للقطاعات عا
 یقتصر على ما یقارب 1المخاطر

من إجمالي دفتر القروض% 1

سناریوھات المناخ

من المحفظة% 90> تغطي 

،PCAFالانضمام لشراكة 
والانبعاثات الممولة ضمن 

3النطاق 

تجربة العملاء

المعاملات الرقمیة
 عبر الإنترنت والھاتف(

الجوال كنسبة من إجمالي 
)المعاملات

%89

خروقات أمن البیانات
0

 (NPS)صافي نقاط الترویج 
المحقق في قطر

682

ملیار دولار أمریكي،  2.5
تسھیل سندات خضراء
دیر البنك الوحید في قطر بصفتھ م

إصدار مشترك

استراتیجیة المناخ
تحدید الطموح المناخي على 

مستوى المجموعة، والقطاعات 
ذات الأولویة، وخط الأساس

یر إصدارات لسندات متوافقة مع معای
الحوكمة البیئیة والاجتماعیة 

ملیار  2.4والمؤسسیة بقیمة تتجاوز 
2020دولار أمریكي منذ عام 

 بما في ذلك، السندات الزرقاء،
والخضراء، والاجتماعیة
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بشكل استباقي مع كل من المخاطر والفرص المناخیة في أطره للحوكمة والتمویل  QNBیتعامل 
.والتواصل وإعداد التقاریر

3
2

.لا یفُصح عن الانبعاثات المتعلقة بالاستثمار في الشركات الزمیلة والأصول الأخرى. لا تصدر أي انبعاثات عن النقد والأرصدة لدى البنوك المركزیة والمستحقات من البنوك1
2024لعام  QNBتقریر الاستدامة لمجموعة للمزید من التفاصیل حول الانبعاثات الممولة حسب القطاع، یرُجى الاطلاع على 2

في جودة QNBسجل 
PCAF2.7البیانات وفقاً لـ  

1

2024دیسمبر  31كما في 

)2024السنة المالیة ( S2و S1أول بنك في منطقة الشرق الأوسط في الإفصاح وفقاً للمعیارین الدولیین لإعداد التقاریر المالیة بشأن الاستدامة 

اقالانبعاثات المغطاة ضمن النط

من محفظة المجموعة
>90%

كثافة الانبعاثات الممولة من قبِل المجموعة

/طن من مكافئ ثاني أكسید الكربون
ق.رملیون  105

1,2



منطقةال في الرائدة الأطر من ویعتبر قطر، في نوعھ من الأول ھو المستدامة والمنتجات المستدام للتمویل QNBإطار






ى للتمویل المستدام والمنتجات المستدامة عل  QNBحصل إطار مجموعة
حیث تم  ،ISS Corporate Solutionsرأي طرف ثانٍ من 

الاعتراف بالتزامھ بأھداف الاستدامة، ومعاییر الحوكمة البیئیة 
.  تداموالاجتماعیة والمؤسسیة الواضحة، ونھجھ الموثوق في التمویل المس

لدمج الاستدامة في منتجاتھا  QNBیدعم ھذا التقییم الإیجابي جھود 
.وخدماتھا المالیة
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عة التمویل المستدام والمنتجات المستدامة لمجموإطار
QNB  رأي الطرف الثاني تقاریر التأثیر البیئي

استخدام العائدات
تقییم واختیار المشاریع
إدارة العائدات
إعداد التقاریر

 QNBإطار التمویل المستدام والمنتجات المستدامة لمجموعة
ISS Corporate Solutionsرأي طرف ثانٍ من 



الإقلیمیین/ یشمل التصنیع والنقل والطاقة والھیدروجین غیر الأخضر، بما یتماشى مع أطر النظراء الدولیین 1

التمویل المستدام
1تمویل الانتقال

المبادئ المتعلقة 
بالاستدامة

شروط
الأھلیة  

الاجتماعیة/ الأنشطة الخضراء

أھداف أداء ومؤشرات •
طموحة أداء رئیسیة 

وھامة في مجال 
الاستدامة 

ً  تم• التحقق منھا خارجیا
تتضمن مؤشرات الأداء •

 الرئیسیة، على سبیل
:المثال

تخفیض انبعاثات –
الغازات الدفیئة

تخفیض استھلاك –
الطاقة

زیادة الطاقة المتجددة–

خطة ذات مصداقیة •
يلتحقیق التحول المناخ

 أھداف مناخیة متوافقة مع•
أو / اتفاق باریس و
 قائمة علىأھداف مناخیة 

العلوم
تشمل المعاییر، على •

:سبیل المثال
ونتقنیات إزالة الكرب–
استخدام الوقود –

المستدام منخفض 
الغازات الدفیئة

الانتقال إلى –
ة المحركات الكھربائی

أو الھیدروجینیة

 ةالأھلی وشروط الدولیة التصنیفات مع المستدامة والمنتجات المستدام للتمویل QNBإطار یتوافق
  المناخي والتمویل والمؤسسیة والاجتماعیة البیئیة الحوكمة وتحفیز لتمكین والمعاییر

الاستخدام الأخضر للعائداتالاستخدام الاجتماعي للعائدات

الوصول للخدمات 
الأساسیة

المساكن 
الاجتماعیة

الاستجابة
للأوبئة 

البنیة التحتیة 
الأساسیة المیسرة

زیادة فرص 
التوظیف

التقدم والتمكین 
الاجتماعي والاقتصادي

الأمن الغذائي والأنظمة الغذائیة المستدامة

النقل
النظیف 

المباني 
الخضراء

الطاقة 
المتجددة

كفاءة  
الطاقة

منع التلوث 
والسیطرة علیھ

الإدارة المستدامة 
للمیاه ومیاه 

الصرف الصحي

الاقتصاد
الدائري 

التكیف مع تغیر 
المناخ

الإدارة البیئیة 
المستدامة للموارد 

الطبیعیة الحیة 
والأراضي 

3
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بما في ذلك القروض الخضراء للأفراد  1
بما في ذلك السندات المستدامة 2
ملیون دولار أمریكي، وطرح  125خضراء بقیمة / ملیون دولار أمریكي، وسندات زرقاء 500، وسندات مستدامة بقیمة )QNB ،2020مجموعة (ملیون دولار أمریكي  600سندات خضراء بقیمة  3

ملیون دولار أمریكي، وإصدار سندات ذات تأثیر  100ملیون دولار أمریكي، وإصدار سندات مناخ انتقالیة بقیمة   20ملیون دولار أمریكي، وطرح خاص أخضر  بقیمة 40خاص لسندات اجتماعیة بقیمة 
)QNB ،2025مجموعة (ملیون یورو  750، وإصدار سندات خضراء بقیمة )2025-2024تركیا،  QNB(ملیون دولار أمریكي  100ثلاثي بقیمة 

إصدارات السندات الخضراء 
والمستدامة

2020زیادة في التمویل الأخضر منذ 
% > 75

ترك قیمة المشاركة في عملیات الإقراض المش
المرتبط بالاستدامة

مع مشاركة مباشرة تزید قیمتھا عن 
ملیار دولار أمریكي  15أكثر من

تنمیة تسخیر إطار التمویل المستدام والمنتجات المستدامة والتواصل مع العملاء لتطویر و QNBیواصل 
محفظتھ الخاصة بالاستدامة 

2025دیسمبر  31كما في 

ملیار دولار أمریكي  1.3

المستدامة 2الاستثمارات
ملیون دولار  755

أمریكي

القروض المرتبطة بالاستدامة
ملیون دولار أمریكي  1,337

القروض الاجتماعیة
ملیون دولار  5,297
أمریكي 

  1القروض الخضراء
ملیون دولار  3,945
أمریكي دولار أمریكي 3ملیار2.4أكثر من 

QNBملیار دولار أمریكي إجمالي محفظة الإقراض المستدام الخاصة بمجموعة  9.6

3
5



2025الخضراء  QNBتقریر تأثیر سندات  1

القروض العقاریة 
الخضراء

الطرح الخاص 
لسندات خضراء

الودائع 
الخضراء

قروض 
السیارات 
الكھربائیة

اتفاقیات إعادة الشراء 
الخضراء

السندات 
الخضراء

للسندات   QNBالأثر البیئي لمحفظة
1الخضراء

طن من مكافئ ثاني أكسید الكربون  965,000
تخفیض انبعاثات الغازات الدفیئة

میجاوات ساعة  745,000
توفیر استھلاك الكھرباء

متر مكعب 196,000,000
معالجة میاه الصرف الصحي

 في ةالرئیسی والمعاملات المنتجات من عدداً  أطلق فقد المستدام، التمویل مجال في رائداً  QNBیعتبر
السوق
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لمحة على العملیات المستدامة

التأثیر البیئي الجنسانيالتنوع 

100%
طاقة من مصادر متجددة

تركیا والھند والمملكة المتحدة  QNBفي

%  45انخفاض بنسبة 
في انبعاثات الغازات الدفیئة

2017إجمالي الانخفاض منذ عام 

50001و 14001آیزو 
1قةللإدارة البیئیة وإدارة الطا آیزوشھادات  %33

ينسبة النساء ف
الإدارة الوسطى

والعلیا

%48
نسبة النساء
من إجمالي
الموظفین

2
 تعیین عضوتین

 جدیدتین في مجلس
إدارة مجموعة 

QNB

0.93
نسبة الأجور
بین الجنسین

2025دیسمبر  31كما في 

Deloitte & Toucheقدمت شركة Middle East   إعداد التقاریر وفقاً معاییر : بشأن 2025تأكیداً محدوداً ومستقلاً في عام
 1قین ، ومعدل توظیف الإناث، ونسبة النساء في عضویة مجالس إدارات الشركات التابعة، والنطا(GRI)المبادرة العالمیة للتقاریر 

للانبعاثات الناتجة عن سفریات العمل 3لانبعاثات الغازات الدفیئة، والنطاق  2و
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 2024لعام  QNBتقریر الاستدامة لمجموعة 1.
التنظیف والنظافة، والأمن المادي والنقدي، والضیافة، وإدارة المرافق: لخطوط الخدمة2.

في عملیاتنا لتتماشى مع معاییر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیةعلى دمج  QNBیعمل 
أفضل الممارسات الدولیة وترسیخ الاستدامة في ھویتنا المؤسسیة

1التأكید المستقل على إعداد التقاریر

الالتزام بالأطر العالمیة والإقلیمیة القیمة المقدمة للموظفین -التركیز على موظفینا 

حمایة البیئة والمجتمع تعزیز إدارة مخاطر الأطراف الثالثة

%)47(في مكاتبنا في تركیا والھند والمملكة المتحدة مصادر طاقة متجددة % 100•
في جمیع المباني المملوكة والمستقلة في مصرتم تركیب محطات طاقة شمسیة •

رة مخاطر الأطراف إنشاء تقییمات لإدا•
الثالثة

مدونة قواعد السلوك الخاصة دمج •
ضمن متطلبات بالموردین الخارجیین 

التورید المركزیة 
یش الزیارات المیدانیة وجولات التفتإجراء •

لدینا في  2على كافة مزودي القوى العاملة
قطر

مدونة قواعد السلوك 
الخاصة بالموردین 

الخارجیین

مول التنوع والشتركیز مستمر على •
لموظفینا ومواھبناوالتوطین 

بناء و التعلم والتطویرالتركیز على •
القدرات والتعاقب الوظیفي
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21.9
(مخاطر متوسطة)

59 
القطاع المئوي الـ (

86(

B

52 
القطاع المئوي الـ (

83(

B

الإفصاح 20252024

A AA

16.7
(مخاطر منخفضة)

أفضل بنك للسندات الخضراء في الشرق الأوسط •
أفضل بنك لتمویل المشاریع المستدامة في الشرق الأوسط•
أفضل بنك لشفافیة الاستدامة في الشرق الأوسط•

جوائز في التمویل9
  2025المستدام في 

)غلوبال فاینانس(

یة البیئیة والاجتماع الحوكمةكرائد إقلیمي في مجال التمویل المناخي ومبادرات   QNBتم الاعتراف بـ
والمؤسسیة من خلال التصنیفات الخارجیة والجوائز العالمیة

2025دیسمبر  31كما في 

23.6
(مخاطر متوسطة)

50 
القطاع المئوي الـ (

85(

B

2023

A
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الإلكتروني لجمیع السیاسات ذات الصلة  QNBلمزید من المعلومات، یرجى الرجوع إلى صفحة الاستدامة على موقع 
بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة، وأطر العمل، والتقاریر

40

التقاریر العامة السیاسات وأطر العمل العامة

قاریر للاطلاع على سیاسات الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة وأطر العمل والت•
أو اضغط مباشرة على أي من المخصصة للاستدامة  QNBصفحة العامة، تفضل بزیارة 

السیاسات أدناه

امسح رمز الاستجابة السریعة أدناه ضوئیاً للوصول إلى الصفحة عبر جوالك•

@comqnb.sustainabilityلأي استفسارات، یرجى التواصل عبر•

اضغط على التقاریر أدناه للوصول المباشر•



ملامح اقتصادیة



لطبیعي في تتمیز دولة قطر بموقعھا الاستراتیجي بین أوروبا وآسیا وتمتلك إحدى أكبر احتیاطیات الغاز ا
العالم

QNBتحلیلات : المصادر

 ھيو العربي الخلیج في تقع جزیرة شبھ ھي قطر•
.الخلیجي التعاون مجلس في عضو

.نسمة ملیون 3.3 حوالي قطر سكان عدد یبلغ•

 في لغازوا النفط احتیاطیات من الفرد نصیب یعُتبر•
.العالم مستوى على الأعلى قطر

 في یةالھیدروكربون احتیاطیاتھا بمعظم قطر تحتفظ•
 في مصاحب غیر غاز حقل أكبر وھو الشمال، حقل

 .العالم

 في الالمس الطبیعي الغاز مُصدري أكبر من قطر تعُد•
.العالم

تعلیقات



 توحقق الصادرات خلال من كبیرة ثروة بناء من قطر دولة تمكّنت والغاز، النفط من إنتاجھا بفضل
الجاري الحساب في ضخمة فوائض

QNBصندوق النقد الدولي، مصرف قطر المركزي، تحلیلات : المصادر

فائض الحساب الجاريإنتاج النفط والغاز
تراكمي، ملیار دولار أمریكيملیون برمیل نفط مكافئ
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إن تطویر قطر لاحتیاطیات ضخمة من النفط والغاز یجعلھا إحدى أغنى دول العالم 

آخر البیانات المتوفرة * 
QNBبریتش بترولیوم، صندوق النقد الدولي، قطر للطاقة، تحلیلات : المصادر

)2021*(نصیب الفرد من احتیاطات النفط والغاز 

ة تزید بمعدلات الاستخراج الحالیة، ستدوم احتیاطیات قطر المؤكدة من الغاز لمد
عن مائة عام 

ألف برمیل نفط مكافئ

قطر

الكویت

الإمارات

فنزویلا

العراق

السعودیة

كندا

لیبیا

إیران

كازاخستان

روسیا

)2024(نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

تطویر قطاع النفط والغاز جعل قطر إحدى أغنى دول العالم

ألف دولار أمریكي، من حیث تعادل القوة الشرائیة
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134

134
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85

83
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قطر

لوكسمبورغ

الولایات المتحدة

سنغافورة

إیرلندا

الدنمارك

الإمارات

النرویج

سویسرا

غیانا



مركز مالي وخارجي قوي وفقاً لتقدیرات صندوق النقد الدولي لأسعار تعادل النفط الخام

التعریف )دولار أمریكي للبرمیل( 2026أسعار التعادل المتوقعة لدول مجلس التعاون الخلیجي لعام 

سعر التعادل
المالي 

سعر خام برنت الذي •
سیكون الحساب المالي 

عنده في حالة توازن

سعر التعادل 
الخارجي

سعر خام برنت الذي •
سیكون الحساب الجاري 
الخارجي عنده في حالة 

توازن

43 45 53 87

3731 48 817569

أكثر فوائض أقل فوائض

77

QNBصندوق النقد الدولي، تحلیلات : المصادر

 متوسط أسعار خام برنت
  2025لعام 



تستفید قطر من العلاقات التجاریة والشراكات القویة في مجال الطاقة

QNB، صندوق النقد الدولي، تحلیلات ھیفر: المصادر

القطاع الخارجي لدولة قطر

)2024(تدفقات التجارة 

الصادرات

الواردات

الغاز الطبیعي المسال : النفط والغاز•
والمكثفات والنفط والغاز

البتروكیماویات : القطاع غیر النفطي•
ك والأسمدة والمواد الكیمیائیة والبلاستی

قلوالصلب والألومنیوم والآلات ومعدات الن

ة السلع الرأسمالی: المرتبطة بالاستثمار•
والسلع الوسیطة المستخدمة كمدخلات 

للإنتاج

 المنتجات النھائیة: السلع الاستھلاكیة•
م الجاھزة للاستھلاك أو التوزیع للمستخد

النھائي

)ملیار دولار أمریكي(الصادرات )ملیار دولار أمریكي(الواردات 
الصین

الولایات المتحدة

إیطالیا

الھند

الیابان

الإمارات

المملكة المتحدة

ألمانیا

فرنسا

عُمان

5.4

4.6

2.0

1.9

1.8

1.7

1.6

1.5

1.0

0.9

الصین

كوریا الجنوبیة

الھند

الیابان

سنغافورة

الإمارات

تایوان

باكستان

إیطالیا

تایلاند

18.9

12.8

11.2

6.7

6.7

6.0

3.0

2.9

2.7

2.3



ي التكلفة تعتبر قطر إحدى الدول الرائدة في تصدیر الغاز الطبیعي المسال وتستفید من میزة كبیرة ف
مقارنة بالمصدرین الآخرین

QNB، قطر للطاقة، تحلیلات ماكینزي، وود بلومبرغ: المصادر

)2024(الطاقة التصدیریة للغاز الطبیعي المسال  منحنى تكلفة مشاریع الغاز الطبیعي المسال

مستوى  تعد قطر دائماً من بین أكبر ثلاثة مصدرین للغاز الطبیعي المسال على
العالم

الطبیعي  یقع إنتاج قطر من الغاز الطبیعي المسال في أسفل منحنى تكلفة الغاز
المسال العالمي، مما یمنحھا المرونة والصمود

 ً ملیون طن متري سنویا ملیون وحدة حراریة بریطانیة/دولار أمریكي

93

88

77

23

23

الولایات المتحدة

أسترالیا

قطر

روسیا

الجزائر

إندونیسیا

نیجیریا

34

28

0

2

4

6

8

10

12

14

16

قطر الولایات المتحدة روسیا أسترالیا



موردین تظل آفاق الطلب على الغاز الطبیعي المسال قویة على المدى الطویل، مما یخلق فرصاً جذابة لل
الذین یتمتعون بالقدرة التنافسیة والموثوقیة

QNB، قطر للطاقة، تحلیلات ماكینزي، بلومبرغ: المصادر

أمن الطاقة

اقةیعُد الغاز الطبیعي بالغ الأھمیة للطلب العالمي على الط•

مركز مستدام

اني الغاز الطبیعي ھو أنظف وقود أحفوري من حیث انبعاثات ث•
أكسید الكربون

ً انتقالی"یعتبر الغاز الطبیعي عموماً وقوداً أحفوریاً • ".ا

إمكانات نمو قویة

وفات زیادة الطلب من آسیا بسبب النمو وزیادة الحصة في مصف•
الطاقة

256

365

441
484

600

توقعات
2030

توقعات 
2027

2015 2020 توقعات
2025

ً ملیون طن سنوی(الطلب العالمي في سوق الغاز الطبیعي المسال  )ا

معدل النمو 
 السنوي المركب

: سنوات 5لـ 
7.4

معدل النمو السنوي 
 5المركب المتوقع لـ 

%6.4: سنوات

الحجج المؤیدة للغاز–الأساس المنطقي 

زة ، تتمتع دولة قطر بمیاحتیاطیاتھانظراً لحجم وجودة 
ضي تكلفة تنافسیة عالمیة تجعلھا أحد المنتجین منخف

التكلفة



یزید تستجیب دولة قطر لھذا الطلب والفرص المرتبطة بھ من خلال مشروع توسعة حقل الشمال، الذي س
%85إنتاج الغاز الطبیعي المسال بنسبة 

QNBقطر للطاقة، تحلیلات : المصادر

الزیادة في إنتاج قطر للغاز الطبیعي المسال

77

110

126

142

20302023 2026 2027

 ملیون طن متري سنویاً 

نمو بنسبة
85%

 الالمس الطبیعي للغاز مُصدر أكبر قطر تعد عالمیاً،•
 إجمالي من %30و 20 بین تتراوح سوقیة بحصة

المسال الطبیعي الغاز صادرات

 لحق من الإنتاج تجمید رفع قطر دولة قررت ،2017 في•
الشمال

 الطبیعي الغاز لإنتاج جدیدة محطات ثمانیة ستعمل•
 %85 بنسبة لقطر الإنتاجیة الطاقة زیادة على المسال

:السنة في طن ملیون 142 إلى

ً  التوسع مرحلة( الأولى المرحلة–   من تاجالإن سیزید :)شرقا
2026 بحلول طن ملیون 110 إلى طن ملیون 77

ً  التوسع مرحلة( الثانیة المرحلة–   إلى نتاجالإ سیزید )جنوبا
  2028 عام بحلول ملیون 126

ً  التوسع مرحلة( الثالثة المرحلة–   إلى تاجالإن سیزید )غربا
  2030 عام بحلول طن ملیون 142



ادي من خلال بھدف تقلیص الاعتماد على العائدات النفطیة، أطلقت دولة قطر استراتیجیة للتنویع الاقتص
2030رؤیة قطر الوطنیة 

QNBالمجلس الوطني للتخطیط، تحلیلات : المصادر

 إلى تشجیع التنویع الاقتصادي وتعزیز 2030تھدف رؤیة قطر الوطنیة 
:التنمیة البشریة والاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة

التنمیة البشریة

تمكین جمیع الأشخاص في قطر من الحفاظ على مجتمع مزدھر•

التنمیة الاجتماعیة

قیة عالیة الحفاظ على مجتمع یتسم بالعدل والوعي ویستند إلى معاییر أخلا•
وقادر على لعب دور بارز في الشراكة العالمیة من أجل التنمیة

التنمیة الاقتصادیة 

فراده، وتأمین بناء اقتصاد تنافسي ومتنوع قادر على تلبیة احتیاجات جمیع أ•
مستوى معیشة مرتفع في الحاضر والمستقبل

التنمیة البیئیة

بیئةضمان المواءمة بین النمو الاقتصادي والتنمیة الاجتماعیة وحمایة ال•

تعلیقات 2030رؤیة قطر الوطنیة 

ریة
بش

ة ال
نمی

الت

عیة
تما

لاج
ة ا

نمی
الت

اقتصاد قائم 
على المعرفة

یة 
صاد

لاقت
ة ا

نمی
الت

ئیة
لبی

ة ا
نمی

الت

2030رؤیة قطر الوطنیة 



2030تسارعت وتیرة التنویع الاقتصادي خلال العقد الماضي من أجل تحقیق رؤیة قطر الوطنیة 

QNBالمجلس الوطني للتخطیط، تحلیلات : المصادر

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي حسب القطاع

، على أساس سنوي%

تسارع وتیرة التنویع الاقتصادي 



من خلال  2030تھدف استراتیجیة التنمیة الوطنیة الثالثة لدولة قطر إلى دعم تنفیذ رؤیة قطر الوطنیة 
سبع نتائج استراتیجیة رئیسیة

.اعتماد نموذج النمو المستدام للتحول إلى اقتصاد تنافسي ومنتج ومتنوع ومبتكر

.تعزیز استقرار وصحة ومرونة الموازنة الحكومیة ومیزانیتھا العمومیة على المدى الطویل

ن ذوي المھارات تمكین المواطنین وتطویرھم لیصبحوا أفراداً قادرین على المنافسة عالمیاً وجذب المغتربی
.العالیة كشركاء على المدى الطویل في رحلة التحول في قطر

مجتمع من الحفاظ على القیم القطریة والروابط الأسریة القویة، وتعزیز روح المواطنة، وتكامل وتناغم ال
.أجل الازدھار في عالم تسوده العولمة

في نابض توفیر جودة العیش للجمیع من خلال التمیز في الرعایة الصحیة والسلامة العامة، مع محیط ثقا
.بالحیاة، لتصبح بیئة متمیزة للعائلات

ناء القدرة على الحفاظ على الموارد الطبیعیة، وحمایة النظم البیئیة، والحد من انبعاثات الغازات الدفیئة، وب
.مواجھة التھدیدات البیئیة المستقبلیة

سات، وأن أن نصبح رائداً عالمیاً في تزوید الخدمات الحكومیة للمواطنین والمقیمین والشركات والمؤس
.نصبح دولة رائدة في مجال الحوكمة الفعالة والكفؤة والشفافة

النمو الاقتصادي المستدام. 1

الاستدامة المالیة. 2

القوى العاملة الجاھزة للمستقبل. 3

مجتمع متماسك. 4

جودة الحیاة. 5

الاستدامة البیئیة. 6

التمیز الحكومي. 7

QNB، تحلیلات 2030-2024استراتیجیة التنمیة الوطنیة الثالثة لدولة قطر : المصادر

)2030 – 2024(استراتیجیة التنمیة الوطنیة الثالثة لدولة قطر 

محور النقاش في الصفحة التالیة  =



یتضمن نموذج النمو الاقتصادي المستدام لدولة قطر أربعة عناصر رئیسیة

QNB، تحلیلات 2030-2024استراتیجیة التنمیة الوطنیة الثالثة لدولة قطر : المصادر

2030رؤیة قطر الوطنیة 

قطاع الطاقة

انة ستعمل دولة قطر على تعزیز دورھا كرائد عالمي في مجال الطاقة وبناء مك•
.لھا في المجالات الناشئة الجدیدة للطاقة منخفضة الكربون

مناخ الأعمال

.ولیینجعل دولة قطر واحدة من أفضل مناخات الأعمال للمستثمرین المحلیین والد•

مجموعات التنویع

التصنیع، والخدمات اللوجستیة، (مجموعات النمو : أربع مجموعات محددة•
تكنولوجیا المعلومات والخدمات الرقمیة، (ومجموعات التمكین ، )والسیاحة

 الأغذیة والزراعة،(ومجموعات المرونة الوطنیة ، )والخدمات المالیة، والتعلیم
ل التكنولوجیا الخضراء، ووسائ(ومجموعات المستقبل ، )والخدمات الصحیة

).الإعلام

الابتكار

قدم في تعزیز منظومة الابتكار في دولة قطر وزیادة تأثیرھا في دفع عجلة الت•
.الإنتاجیة والنمو الاقتصادي

تعلیقات

قطاع 
الطاقة مناخ الأعمال

مجموعاتالابتكار     
التنویع 



تحفز استراتیجیة التنمیة في قطر النمو الاقتصادي على بعدین

QNB، تحلیلات 2030-2024استراتیجیة التنمیة الوطنیة الثالثة لدولة قطر : المصادر

القطاع 
النفطي

القطاع غیر 
النفطي

توسعة حقل الشمال•
التوسع شرقاً –
– ً التوسع جنوبا
– ً التوسع غربا

مشروع رؤیة•
المرحلة الثالثة لتطویر حقل الشاھین–

مشاریع قائمة•
الشاھین ودخان–

مشاریع التصنیع المتممة للإنتاج•
مشروع رأس لفان للبتروكیماویات–
قافكومن قبل  7مشروع الأمونیا –
قابكوالجدید من  (PVC)مصنع البلاستیك –

حزم الاستثمارات الرأسمالیة•
upliftالبنیة التحتیة والخدمات العامة–

السیاحة•
  سمیسمةمشروع –

2030رؤیة قطر الوطنیة 

قطاع 
الطاقة مناخ الأعمال

مجموعات
التنویع 

الابتكار     



لمقبلةمن المتوقع أن تحقق استراتیجیة التنمیة في قطر نمواً كبیراً على مدى السنوات القلیلة ا

QNBوزارة المالیة، تحلیلات : المصادر

تسارع الناتج المحلي الإجمالي المستقبلي في قطر
افتراضات

القطاع النفطي•

عة تسلیم جمیع مراحل مشروع توس–
حقل الشمال

تقدم مشروع رؤیة والمشاریع –
القائمة

القطاع غیر النفطي•

التطویر الكامل لمشاریع –
سیةالبتروكیماویات والأسمدة الرئی

 مواصلة تطویر القطاعات الأخرى–
السیاحة، والرعایة (ذات الأولویة 

)الصحیة، والتعلیم

  2024        2025توقعات          2026توقعات          2027توقعات  

، على أساس سنوي%

2.4 2.9

6.1
7.8



ً  القدم لكرة العالم كأس بعد السیاحة قطاع نمو یستمر أن المتوقع من  المتطورة یةالتحت بالبنیة مدفوعا
الإقلیمي والنشاط الجیدة، والقیمة

)2025دیسمبر  31البیانات كما في ( 2024تقسیم بیانات دول الخلیج لعام *
QNBقطر للسیاحة، المجلس الوطني للتخطیط، تحلیلات : المصدر

)بالملایین(عدد الزوار  عدد الغرف الفندقیة 

*2025الزوار القادمین حسب المنطقة في 

2022قطر   FIFAكأس العالم

65%9%

9%

9%
8%

السعودیة
الكویت

البحرین

عُمان

الإمارات

28,300 29,386 
37,586 39,233 40,405 

42,460

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2021

2022

2023

2024

2025

25%

7%

36%

دول الخلیج

7%
دول عربیة أخرى

3%

دول إفریقیة أخرى

22%

آسیا

أوروبا

الأمیركتین

0.6

2.5

4.0

4.9

5.1



لى تصنیفاً نظراً لما تتمتع بھ من ثروة كبیرة وتوقعات مستقرة، تعتبر دولة قطر إحدى الدول الأع
في العالم

2025دیسمبر  31غیر شاملة كما في  *
QNB، تحلیلات مودیزبورز،  آند، ستاندرد بلومبرغ: المصادر

ریة
ثما

ست
 الا

جة
در

ال

AAA ألمانیا، كندا، سویسرا، النرویج، السوید، ھولندا، لوكسمبورغ، سنغافورة

الولایات المتحدة، النمسا، فنلندا، تایوان، ھونغ كونغ

AA قطر، المملكة المتحدة، كوریا الجنوبیة، أبو ظبي، إیرلندا، بلجیكا

A+  الصین، الیابان، فرنسا، سلوفاكیا، أیسلندا، المملكة العربیة السعودیة،
البرتغال، إسبانیا 

A لیتوانیا، شیلي

A- بولندا، مالیزیا، كرواتیا

BBB+ إیطالیا، تایلاند، الفلبین ، بلغاریا

الھند، المكسیك، إندونیسیا، الیونان

BBB- المجر، كازاخستان، رومانیا، بنما

*بورز آندالتصنیف السیادي من قبل وكالة ستاندرد 

BB+ BB BB- B+ B B- CCC+ CCC
الدرجة غیر الاستثماریة

CCC- CC C

AA- الكویت، جمھوریة التشیك

BBB

AA+

*التصنیف السیادي من قبل وكالة مودیز*

Aaa

Aa3

A1

A2

A3

Baa1

Baa3

Aa2

Baa2

Aa1

بورز آندستاندرد 

Ba1 Ba2 Ba3 B1 B2 B3 Caa1 Caa2 Caa3 Ca Cمودیز

ألمانیا، كندا، سویسرا، النرویج، السوید، ھولندا، لوكسمبورغ، سنغافورة، 

الولایات المتحدة، النمسا، فنلندا

جمھوریة التشیك، إیرلندا، تایوان، ھونغ كونغ، المملكة المتحدة، بلجیكا، 
المملكة العربیة السعودیةفرنسا، 

الصین، الیابان، الكویت، أیسلندا

شیلي، لیتوانیا، بولندا

إسبانیا، مالیزیا، البرتغال، كرواتیا، سلوفاكیا

تایلاند، بلغاریا، كازاخستان

إیطالیا، المكسیك، إندونیسیا، الفلبین، المجر

الھند، رومانیا، بنما، الیونان

قطر، كوریا الجنوبیة، أبوظبي



یتسم النظام المصرفي والمالي لدولة قطر بالصلابة وھو في وضع جید 

QNBمصرف قطر المركزي، تحلیلات : المصادر
58

%)، 2021-2024(مؤشرات سلامة الأوضاع المالیة  

كفایة رأس المال

الموجودات المرجحة بالمخاطر/ رأس المال الأساسي

الموجودات المرجحة بالمخاطر/ رأس المال التنظیمي

جودة الموجودات

إجمالي القروض/ القروض المتعثرة

الربحیة

إجمالي الموجودات/ الموجودات السائلة

إجمالي الودائع/ إجمالي القروض

إجمالي الموجودات/ إجمالي القروض

السیولة

العائد على الموجودات

العائد على السھم

2021 2022 2023 2024

18.1

19.3

26.3

3.7

123.3

66.6

1.4

14.0

18.0

19.2

28.4

2.4

121.5

67.2

1.4

14.7

18.2

19.2

26.9

3.9

127.1

66.1

1.5

14.9

18.4

19.6

3.7

25.4

131.2

66.4

1.5

14.5



شكراً لكم


